
정   답   표 [B형]

문항번호 정 답 배 점

1 ④ 3

2 ① 3

3 ② 3

4 ③ 3

5 ① 3

6 ② 3

7 ④ 4

8 ③ 4

9 ③ 3

10 ② 3

11 ③ 3

12 ① 4

13 ② 4

14 ② 3

15 ④ 4

16 ③ 4

17 ② 3

18 ④ 3

19 ② 3

20 ① 3

21 ④ 3

22 ① 4

23 ② 3

24 ④ 4

25 ① 3

26 ③ 3

27 ④ 4

28 ③ 4

29 ③ 3

30 ① 3

답지

빈도

답지번호 ① ② ③ ④ 계

정답 수 7 8 8 7 30



정답 및 채점기준표 [B형]

문항번호 정 답 배 점

31 ④ 4

32 ③ 4

33 ③ 4

34 ① 4

35 ① 4

36 ③ 4

37 ② 4

38 ② 4

39 ② 4

40 ④ 4

답지

빈도

답지번호 ① ② ③ ④ 계

정답 수 2 3 3 2 10

문항번호 모범답안 및 채점기준(주관식) 배점

41

독립 영화의 의의는 권력과 자본에 얽매이지 않고 자유롭게 자신이 주장하

는 바를 마음껏 표현한다는 데에 있다. 

1) ‘-지 않다’와 같은 부정 표현을 쓰지 못하면 -2점

2) ‘-는 바’, ‘-는 데’와 같은 의존명사 구문을 쓰지 못하면 각각 -2점 

3) 서술어 인용 표현을 쓰지 못하면 -1점

3) 전체적으로 문장의 연결이 자연스럽지 못하면 -4점

4) 40~60자보다 적거나 많으면 -4점 

5) 한 문장으로 쓰지 않으면 -2점

7

42

참다운 이웃 돕기는 남에게 보이기 위해 마음에 없는 행동을 하는 것이 아니

라 보잘 것 없더라도 실질적인 도움을 주는 것이다.

1) ‘-기 위해’와 같은 목적 표현을 쓰지 못하면 -1점

2) ‘-는 것이 아니라’와 같은 표현을 쓰지 못하면 -1점

3) ‘-아/어도’, ‘-더라도’, -(으)ㄹ지도‘와 같은 양보 표현을 쓰지 못하면 -2

점

4) ‘-는 것’와 같은 의존명구 구문을 쓰지 못하면 -2점

5) 전체적으로 문장의 연결이 자연스럽지 못하면 -2점 

6) 40~60자보다 적거나 많으면 -4점

7) 한 문장을 쓰지 않으면 -2점

8



갖고 있는가에 달려 있다기보다는

1) ‘갖다’, ‘소유하다’ 등의 의미를 가진 단어가 없으면 -2점

2) ‘-는가/느냐에 달리다’ 표현을 쓰지 않으면 0점

3) ‘-다기보다’는 대신 ‘-는 것이 아니라’를 쓰면 감점 없음. 다만, ‘-다기보

다’를 ‘-기보다’의 형태로 쓰면 -2점 

4) 의도한 의미를 명확히 쓰지 못하면 -4점

공기가 빠져 나가지 않도록

1) ‘빠지다’, ‘새다’, ‘차단’과 같은 표현을 쓰지 않으면 -2점

2) ‘-지 않도록’, ‘-지 않게’ 등을 쓰지 않으면 -2점 

3) 의도한 바를 명확히 쓰지 못하면 -4점

작문형 문항의 채점 기준에 따름. 

얼마 전 모 프로그램에서 오합지졸에 가까운 구성원들을 하나의 소리로 모

아 멋진 하모니를 만들어 내며, 우리 시대 리더의 모범으로 떠오른 인물이 

있다. 그는 리더가 어떻게 한 조직을 변화시키고 발전시킬 수 있는지를 멋지

고 감동적으로 증명해 보였다. 그의 리더십이 빛날 수 있었던 것은 바로 그

의 ‘실력과 열정’ 그리고 ‘소통과 신뢰’ 덕분이었다. 진정한 리더란, 자신의 

분야에서 탁월한 실력을 갖춘 동시에 뜨거운 열정이 있어야 한다. 더불어 구

성원들과의 소통을 통해 공감대를 형성하고 이를 통해 문제를 해결하며 동

시에 구성원에 대한 무한한 신뢰를 줄 수 있는 사람이어야 한다. 

실력을 갖춘 자에게는 누구도 함부로 덤빌 수 없다. 리더는 실력자이어야 한

다. 자신의 분야에서 독보적인 존재가 된다면 그 리더를 따르는 구성원들은 

리더에게 언제나 한 수 접고 들어갈 수밖에 없다. 그럴 수 있을 때 구성원들

로부터 인정을 받을 수 있고 자신의 말이 구성원을 움직이게 할 수 있는 것

이다. 즉, 좌중을 휘어잡는 카리스마를 갖게 되는 것이다. 이와 함께 구성원

들을 무한히 믿어 주는 신뢰가 필요하다. 구성원들의 잠재력을 깨워 주고 구

성원 개개인의 능력을 믿어 주어야 한다. 리더가 구성원에 대한 믿음을 보여 

주지 못하면 그 조직은 조직으로서의 생명을 잃게 될 것이다. 실력으로 구성

원을 모으고 무한 신뢰로써 구성을 따르게 하는 힘, 그것이 바로 리더이자 

리더가 갖추어야 할 중요한 자질이 되는 것이다. 그러나 무엇보다 중요한 것

은 리더의 실력, 구성원에 대한 무한 신뢰는 ‘소통’에서 비롯된다는 것을 잊

어서는 안 된다. 소통이 용납되지 않는 조직은 독재로 나아갈 수밖에 없고 

독재로 움직이는 조직은 발전할 수 없다. 리더는 자세를 낮추고 구성원의 입

장에서 그들의 이야기를 듣고 적극적으로 수용하며 조율할 줄 알아야 하는 

것이다. 

리더가 잊지 말아야 할 것은 바로 구성원의 눈높이에서 칭찬과 동기 부여, 

신뢰와 긍정을 통해 구성원을 독려하고, 배려를 통해 소통하는 분위기를 조

성하는 것이다. 리더의 권력으로 강압적인 분위기 속에서 목표 달성을 종용

하는 구시대적 방식으로는 구성원을 화합하고 발전적인 미래를 제시해 줄 

수 없을 것이다. 


